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La intensificacion de la competencia y la mayor apertura de los territorios nacionales, las nuevas
modalidades de la competencia y las reestructuraciones productivas inducidas por ellas modifican las
interacciones espaciales y sectoriales asi como sus modos de regulacion. Este articulo, al tratar de seguir lo
que ocurre en el nicleo de estas nuevas dindmicas, busca reunir hechos estilizados de orden mesoecondémico
con el fin de caracterizar mejor el (o los) nuevos regimenes de crecimiento en vias de emergencia'.

La seccion 1 evoca a grandes rasgos las dimensiones sectoriales y espaciales de un régimen de crecimiento

* Noticias de la regulacion es traduccion de la Lettre de la Régulation, publicacion cuatrimestral del CEPREMAP. La
lettre de la Régulation se financia con los aportes de los miembros de la Asociacion Recherche et Régulation. Difunde
toda la informacion referida a publicaciones, seminarios, coloquios y otras actividades de investigacion en relacion con
el enfoque de la teoria de la regulacion. Estas informaciones pueden hacerse llegar a Robert Boyer o a Yves Saillard, que
ha asumido la secretaria de redaccion, en el CEPREMAP, 140 rue du Chevaleret, 75013 Paris; fax 33(0) 1 44 24 38 57,
e-mail BOYER@cepremap.msh-paris.fr, o al IREPD BP 47 38040 Grenoble Cedex 9, Tel 33(0)476 82 54 30, e-mail
Yves.Saillard@upmf-grenoble.fr, http://www.upmf-grenoble.fr/irepd/lettre.html.

En virtud un acuerdo celebrado en setiembre de 1994, el Programa de Investigaciones Econdmicas sobre Tecnologia,
Trabajo y Empleo (PIETTE) del CONICET se encarga de la traduccion y edicion en espafiol y su difusion en los paises
de América Latina, Espafia y Portugal, para facilitar la constitucion de una red entre los regulacionistas de habla castella -
na y portuguesa. CEIL-PIETTE CONICET, Saavedra 15 P.B. 1083 Buenos Aires, Argentina. Tel. (54 11) 4953 7651
Fax (54 11) 4953 9853 e-mail: postmast@piette.edu.ar, http://www.ceil-piette.setcip.gov.ar. Director de la publicacion:
Julio César Neffa. Traduccion: Lucia Vera. Correccion: Graciela Torrecillas

' Nos apoyamos especialmente en los trabajos de un taller de investigacion fundado en 1997 a iniciativa de la asocia-
cion «Investigacion y Regulacion» para analizar las dimensiones sectoriales y espaciales en la teoria de la regulacion.
Pero segun la féormula consagrada, los autores son los unicos responsables de los errores y omisiones que se encuentren
en esta invitacion a una profundizacion del debate. El calendario de esas reuniones y la lista de los trabajos discutidos
(textos de G. Allaire, J.-P. Gilly, C. Laurent, Y. Lung, A. Mollard, M. Nieddu, B. Pecqueur, D.Phan, B. Zuindeau) se
encontrara en el sitio web de la asociacion: http://www.upmf-grenoble.fr/irepd/docregul.htm. La proxima reunion del
grupo de trabajo RST (Regulacion, Sector y Territorio) tendra lugar el martes 17 de octubre de 2000 de 10 a 17 horas en
el CEPREMAP. Para el orden del dia y participacion véase el sitio de la asociacion y contactese a dutertre@dauphine.fr
0 a pascal.petit@cepremap.cnrs.fr.
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fordista tipo y sefiala algunos hechos estilizados que dan testimonio de la amplitud de las transformaciones
en curso. La seccion 2 se ocupa mas particularmente de la evolucion de las dinamicas sectoriales. La seccion
3 se interroga sobre lo que sucede con la dimension espacial en un universo en el cual los territorios
adquieren una autonomia nueva e interactian mas directamente entre las regiones, tanto en el nivel nacional
como internacional.

UN NUEVO CONTEXTO DE CONJUNTO

El esquema tipo del analisis del fordismo, que articula un régimen de productividad basado en una
“organizacion cientifica del trabajo” adosada a una logica de economias de escala, y un régimen de demanda
en el cual el crecimiento del poder de compra? favorece el auge de un consumo masivo, esconde en realidad
todo un juego de hipotesis sobre las relaciones entre los sectores y sobre la organizacion del espacio. Las
grandes firmas de los sectores manufactureros inscriptas en formas de competencia oligopolica (Aglietta,
1976; Boyer, 1986) desempeiiaban un papel motor en la regulacion de las ramas y en la localizacion de las
actividades. Sus modos de organizacion del trabajo, de formacion de los salarios, y de movilizacion de la
mano de obra, influenciaban directamente a los modos de las otras firmas, incluso en sectores de actividad
bastante alejados de las industrias de serie (agricultura, construccion, servicios publicos). Estas grandes
firmas impulsaron una division espacial del trabajo que estructur6 el territorio nacional segun las antiguas
especializaciones o las oportunas dotaciones factoriales favorecidas por las politicas del Estado sobre el
ordenamiento territorial. El aspecto centralizado, en el nivel nacional, de la regulacion de la relacion salarial
evitaba que aumentaran las brechas entre el centro y la periferia, tanto en la escala sectorial como geografica.
Este esquema ya no es representativo de las realidades contemporaneas.

Mas alla de la desaceleracion del crecimiento, del aumento del desempleo y de la incapacidad crénica de las
politicas macroeconoémicas ‘“keynesianas” para evitar esta degradacion, varios cambios estructurales
manifiestan un claro cuestionamiento de las bases sectoriales y espaciales del crecimiento.

Transformacion de la estructura productiva

La fuerte caida de la importancia del personal ocupado en la industria y el aumento del de los servicios son
un primer signo de las modificaciones profundas en las actividades. En el seno de la Europa de los 15, la
proporcion del empleo industrial pasoé de 39,5% en 1975 a 29,8% en 1996 (o sea, un decrecimiento anual
promedio de —1,3%), mientras que la proporcion de los servicios crecid de 49,4% a 65,1% (OCDE, 1996).
Este crecimiento continuo del empleo en los servicios se refiere tanto a los servicios a los hogares
(individuales o colectivos) como a los servicios a las empresas. Las importantes transformaciones en los
servicios llamados de intermediacion (distribucion, transporte, bancarios, de seguros y telecomunicaciones)
por el efecto de las nuevas Tecnologias de la Informacion y de la Comunicacion (TIC) (de las cuales son los
mayores usuarios, con el 61% del stock de equipamientos TIC en los Estados Unidos en 1993, segun Sichel,
1997) modifican fuertemente el espacio para los agentes econdmicos. Las sinergias entre actividades
econdmicas basadas en una cierta proximidad geografica se encuentran asi frente a una nueva situacion.
Evidentemente, la mayor apertura internacional de las economias acentia el fendmeno, favoreciendo la
deslocalizacion o la desaparicion de importantes elementos del tejido industrial.

Demanda final mas reactiva y sensible a las ofertas de servicios

La saturacion de las necesidades primarias, que ha acompafiado el crecimiento del poder de compra de
amplias capas de la poblacion alienta la renovacidn de las normas de consumo en beneficio de productos mas
diferenciados. En un universo mas urbanizado, donde la institucion familiar se ha transformado
considerablemente, donde la tasa de actividad de las mujeres tiende a alinearse con la de los hombres, donde
la tasa de escolaridad ha aumentado, y donde la esperanza de vida se ha acrecentado, la demanda de
servicios de los hogares ha aumentado considerablemente en los ambitos de la formacion, la cultura y el
tiempo libre, el turismo, los cuidados médicos, y los servicios de proximidad destinados a las personas.
Como estos consumos contribuyen a estructurar los tiempos sociales, marcan también fuertemente los modos
de vida y los territorios. En la medida en que se acrecientan las desigualdades en los ingresos (como
consecuencia del aumento del desempleo y de una mayor dispersion de los salarios), estas transformaciones
se operan de manera segmentada y diferenciada.

Hacia nuevas configuraciones productivas

Estos cambios condicionan la innovacién, al incitar a los productores a satisfacer las necesidades mas

2 Baja de los precios relativos de los bienes de consumo, y aumento regular de los salarios directos e indirectos.



complejas de capas «objetivo» de la poblacion, proponiéndoles, en especial, combinaciones de bienes
durables y de servicios. En este universo los consumidores sacan provecho de las diversas férmulas ofrecidas
en el mercado (Storper, 1999) y aparecen cada vez como mas reactivos a las innovaciones que proponen las
empresas. Esta reactividad refuerza la idea de una interaccion mas estrecha entre productores y consumidores
en la puesta a punto de nuevos conjuntos de productos-servicios.

La mutacion del trabajo y de los procesos productivos que acompafian a la mutacion de los mercados, sélo
ha podido tener realmente lugar integrando de manera estrecha, en primer lugar el aumento de los saberes y
de los conocimientos, algo vinculado al aumento del nivel de educacion de las poblaciones involucradas, y
en segundo lugar la implementacion de un nuevo sistema técnico centrado en las tecnologias de la
informacion. El aumento de la dimension relacional inducida por la diversificacion de los servicios concurre
a esta mutacion. Todo esto tiene una profunda influencia en la organizacion de la produccion, en las
competencias movilizadas y en los mecanismos de coordinacion, al introducir una dimension cognitiva y
subjetiva que modifica las dinamicas sectoriales y territoriales.

HACIA NUEVAS DINAMICAS Y REGULACIONES SECTORIALES

Tradicionalmente las regulaciones sectoriales concernian esencialmente a la relacion salarial y a las formas
de la competencia. Los convenios de las diversas ramas tenian incidencia sobre la evolucion del salario y las
condiciones de reparto del valor agregado, sobre los dispositivos de formacion y de clasificacion, sobre las
formas de movilizacion de la fuerza de trabajo y sobre las condiciones de trabajo. La dinamica centralizada
de esos acuerdos favorecia una normalizacion de las formas de organizacion de la produccion y fijaba puntos
de referencia para las empresas. En el plano de la competencia, el Estado ponia en practica dispositivos
institucionales que contribuian a reglamentarla, especialmente en el &mbito de la calidad y de la seguridad, y
que actuaban sobre la evolucion del precio relativo de algunos productos. El Estado pesaba en las decisiones
de centralizacion y de concentracion del capital, actuando asi directamente sobre la estructura de la
competencia. Pero el conjunto de estas intervenciones institucionales que tenian un impacto muy importante
sobre la dindmica de acumulacion y sobre el modo de regulacion de los sectores, suponia en primer lugar una
delimitacion precisa de su area de actividad, luego una identificacion clara de los actores econdémicos y
sociales que actuaban en ese nivel y, finalmente, intercambios internaciones centrados todavia en las
exportaciones percibidas como una extension del mercado interno.

Hoy en dia aparecen modificaciones estructurales que cuestionan el contenido y los modos de regulacion
sectorial. En primer lugar, las firmas son llevadas a posicionar sus competencias en un espacio de “saberes
hacer” que superan las ldgicas estrictas de producto y, por lo tanto, de sector. Una empresa aeronautica
(como Boeing) habra desarrollado competencias en CAO (concepcion asistida por computadora) de las
cuales podra hacer uso en algunos segmentos del mercado de software. Una division cognitiva del trabajo se
articula, de alguna manera, con divisiones del trabajo como las que describen los flujos de intercambios
interindustriales tradicionales. En segundo lugar, la necesidad de constituir «ramilletes» combinando bienes y
servicios que requieren distintos tipos de competencias favorece la constitucion de redes y de acuerdos entre
firmas. Una logica funcional viene a articularse con una logica sectorial, en un movimiento amplio en el cual
resulta dificil apreciar, todavia hoy, sus consecuencias en términos de estructura de la competencia.
Finalmente, la apertura internacional, que favorece una organizacion de la produccion mas allad de las
fronteras nacionales, afecta a una mayoria de firmas y de sectores.

En el plano de las formas de la competencia se asiste, especialmente en el nivel europeo, mas bien a logicas
de desregulacion de los sectores que de aparicion de nuevas reglamentaciones, a una pérdida de eficacia de
las acciones que se supone deben tener influencia sobre la evolucion de los precios relativos, especialmente
por la reduccion del campo de intervencion en los servicios publicos, y a una falta de participacion del
Estado nacional en las decisiones de concentracion industrial. Por otro lado, aparecen nuevos desafios que
exigen la emergencia de nuevos dispositivos institucionales y de nuevos modos de regulacion. Este es el
caso, en especial, de los procesos de evaluacion de los productos y de los servicios, de la certificacion de los
procedimientos y de las empresas. Si bien los dispositivos de evaluacion de los servicios, especialmente
inmateriales y relacionales, siguen siendo todavia embrionarios, los procesos de normalizacién participan
plenamente en este movimiento, certificando para los interlocutores externos de la firma las modalidades
internas de sus procesos de produccion y las normas de calidad de sus productos. Las relaciones de
subcontratacion se han modificado, cambiando profundamente los vinculos de dependencia y aclarando las
condiciones de una relacion «de eficiencia». Aparecen dinamicas profesionales que modifican las antiguas
practicas sectoriales.

Desafios del mismo orden existen, también, en el plano de la innovacién y de las transferencias de



tecnologia. Tienden a establecerse transferencias informales, desbordando las fronteras sectoriales clasicas,
segun ejes que tienen una cierta coherencia tecnologica. La propiedad del capital intelectual, de las
innovaciones de productos bajo la forma de patentes, las innovaciones de servicios y de procedimientos bajo
la forma de marcas plantea, entonces, problemas nuevos que asocian sectores y profesiones en una logica
todavia balbuceante.

En el plano de la relacion salarial, la formacion de las competencias ya no puede seguir el itinerario clasico y
sectorial de la formacion de calificaciones. Las competencias individuales y colectivas plantean la cuestion
de la profesionalizacion, es decir, que mas alla de la formacion de los saberes hacer técnicos, estan los
intercambios entre pares sobre el estado del arte (las buenas practicas profesionales), los intercambios con
los cientificos (no solamente de las ciencias experimentales sino también de las sociales y humanas), y la
evaluacion. La profesionalizacion exige la emergencia de dispositivos institucionales que superen las logicas
sectoriales. Y, por otra parte, las nuevas formas de distribucion del valor agregado, al integrar el desafio del
tiempo de trabajo cambian las condiciones de la negociacion colectiva en las ramas. Por un lado, los
asalariados se ven confrontados con formas diferentes de separacion del tiempo de trabajo y el tiempo fuera
del trabajo, no ya segun los sectores de actividad, sino segun el tipo de profesion que asumen dentro de esos
sectores; por otro lado, las modalidades de la organizacion y reduccidon del tiempo de trabajo adoptan
sentidos diferentes segun las categorias sociales y el tejido de servicios accesibles territorialmente. La rama
ya no parece apta, por si sola, para enfocar este desafio.

El movimiento de recomposicion esbozado mas arriba, alrededor de una nueva «geografia sectorial» de los
saberes y de las necesidades, da testimonio de una nueva plasticidad de las estructuras productivas, de la
aparicion de nuevos desafios de regulacion, y de la emergencia de nuevos dispositivos institucionales todavia
poco estabilizados. Algunos segmentos de estas combinaciones productivas mas o menos bien adosados a
dispositivos institucionales coherentes, seran capaces de lograr rentas de innovacion; otros deberan afirmarse
por medio de capacidades de organizacion particularmente fuertes, en mercados donde reina una estricta
competitividad precio. La durabilidad de esos arreglos queda condicionada por un entorno inestable donde
juegan al mismo tiempo las coyunturas bursdtiles de muy corto plazo, las velocidades relativas de
aprendizaje, la evolucion de las tecnologias y de los saberes -siempre susceptibles de introducir nuevas
rupturas- y las capacidades de innovacion institucional de los actores colectivos que inician nuevos modos de
regulacion.

NUEVOS DESAFiOS PARA LOS ESPACIOS Y TERRITORIOS

La dindmica de las organizaciones productivas que acabamos de mencionar tiene el doble efecto de
confrontar los sistemas locales con una competencia creciente, pero también de permitirles una mejor
explotacion de sus activos especificos. Se trata, para estos territorios, de iniciar intervenciones de orden
institucional capaces, mas alla del refuerzo de su atractivo, de favorecer el desarrollo de sus recursos propios.
Evidentemente, las transformaciones en curso son mas complejas, porque el espacio es compuesto, los
territorios diversos, yendo desde la gran aglomeracion al espacio rural mono industrial, y son multiples los
marcos institucionales que regulan en varias escalas los territorios en cuestion. El resurgimiento de lo local
tiene, sin embargo, razones objetivas. Este resurgimiento se inscribe, en primer lugar, en las realidades
politicas e institucionales en las cuales diferentes territorios han visto como se incrementaba su autonomia y
se concretaba en nuevas instituciones. También se manifiesta, en los diferentes niveles, en la capacidad
creciente de las instancias territoriales para movilizar informaciones y saberes con el objeto de orientar sus
decisiones. Esta gobernabilidad se apoya finalmente tanto sobre la plasticidad de los sistemas productivos en
condiciones de sacar provecho de condiciones locales muy especificas, como sobre la plasticidad de los
consumidores tanto mas preocupados por la calidad de los modos de vida locales, en cuanto usuarios de
servicios.

Ultimamente han aparecido diferentes desafios de regulacion territorial. La tradicional funcion que rige las
redes de transporte y de comunicacion ha sido renovada por la aparicion de nuevas tecnologias de la
informacién y de la comunicacion. Mas alla de eso, la formacion de las competencias y su evolucion a todo
lo largo de la vida se inscribe en exigencias de profesionalizacion que requieren de la dindmica territorial.
Segtin las calificaciones, segun las formas que deben tomar los intercambios entre pares y los que se hacen
con los cientificos, resultan solicitados los niveles regional, de aglomeraciones o municipales. El desafio de
las competencias es, en realidad, llevado a ser tratado en una logica que cruza la logica sectorial, la
profesional y la territorial.

En el plano de la innovacion, la dinamica de redes que favorece el acercamiento con el cliente, con los
centros de investigacion y los centros técnicos, y los intercambios de experiencias entre empresas, requiere



ser organizada en el nivel territorial. Esta dindmica constituye una de las dimensiones centrales de los
territorios por su capacidad para desarrollar sus recursos y para endogeneizar las dindmicas de economias
externas. Se trata de un enfoque idéntico al que lleva a los territorios a intervenir en los desafios del
desarrollo duradero, lo que, por otra parte, no deja de tener consecuencias sobre las formas de la
competencia y la realidad de la organizacion productiva.

En diversas escalas geograficas han aparecido asi estrategias que apuntan a desarrollar «nuevos factores» de
produccion, a comprometerse en una dinamica de creacion de recursos, y a pensar las formas de creacion y
de integracion de diferentes tipos de economias externas. Tal orientacion permite superar la estricta situacion
de sus dotaciones iniciales mas o menos modificadas por las decisiones del Estado nacional. Estas estrategias
de desarrollo enddgeno pueden seguir diferentes logicas de puesta en practica, desde la logica de la
“especializacion” hasta la de la “aglomeracion” -si las condiciones lo permiten-, pasando por logicas
llamadas de “especificacion” (Zimmerman, 1999).

Pero en un mundo mas abierto a los intercambios de productos, de servicios, de capitales y de ideas, esto
implica que las estrategias llamadas “territoriales” integren el nuevo grado de internacionalizacion vigente en
el plano macroeconémico. De hecho, como lo sefialan Benko y Lipietz (1995), el resurgimiento de lo local
como caracteristica del posfordismo plantea multiples cuestiones, y en un universo donde la competencia es
mas fuerte este resurgimiento no pude concebirse sin nuevas formas de regulacion global.

ORGANIZAR LA COMPETENCIA ENTRE TERRITORIOS Y SACAR PROVECHO DE LA PLASTICIDAD DE LOS SECTORES

La implicacion creciente de los territorios s6lo puede beneficiar a la dindmica de los sistemas productivos
que hemos descripto, sacando el mejor partido de todas las sinergias posibles. Pero en esta carrera no todos
los territorios estan en la misma situacion y el resultado de esta evolucién acentua en primer lugar las
desigualdades. Este efecto es fuertemente contraproductivo en la escala de los espacios nacionales o supra
regionales. Para paliarlo se puede tratar en primer lugar de reforzar algunos de los componentes del
movimiento que favorece el desarrollo local, en particular las capacidades de gobernabilidad de los
territorios, no tanto por nuevos traspasos de poder, sino apoyando su pericia y asesorando en materia de
ordenamiento local por medio de las concertaciones y del trabajo en redes con otros territorios que esto
supone. Pero sin duda, es sobre todo en el nivel de los modos de vida, de las elecciones adaptadas a los
contextos locales y del compromiso de los ciudadanos en la construccion de tales proyectos, donde los mar-
genes siguen siendo mas importantes. La atonia de estas politicas de la demanda, patente en el nivel nacional
para una real reactivacion del crecimiento, puede encontrar en una escala mas local, mayor voluntad e inicia-
tiva. La evolucion de los sistemas productivos se prestaria a priori a la explotacion de tales nichos de desar-
rollo apoyada fuertemente en una expansion de las relaciones de servicios de calidad. Cualquiera sea la efica-
cia de las acciones en los dos planos mencionados, las desigualdades entre regiones o territorios seguirdn
siendo bastante fuertes. Estos espacios muy marcados por su pasado, su situacion humana y geografica, dis-
ponen de cartas de triunfo todavia demasiado diferentes como para que los procesos mencionados basten
para contrariar la tendencia a la divergencia de los desarrollos. Siguen siendo necesarias las solidaridades, en
particular en el plano financiero, donde la movilidad de los capitales reduce el lugar que les queda a los
proyectos mas colectivos o de largo plazo. Las politicas de fuerte redistribucion en la escala de las naciones
o de las grandes regiones del globo requieren un apoyo politico que no llega a la altura en que es esperado
para favorecer una recuperacion general del crecimiento. En economias muy interdependientes esta solidari-
dad es una de las condiciones del desarrollo comun que los procesos en curso tanto en los niveles sectorial
como territorial deberian hacer cada vez mas manifiesta.
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RECIEN PUBLICADO

The Japanese Capitalism in Crisis: a “régulationist” interpretation
Robert Boyer, Toshio Yamada (Editores)
Routledge, Londres, 2000

(Es el Japén totalmente excepcional o es una economia tipica de mercado? (El arcaismo de las
instituciones japonesas explica el pobre desempefio macroeconémico de los afios noventa, o sélo son
culpables las politicas monetarias de corto plazo y las presupuestarias? (El sistema manufacturero japonés es
extremadamente eficiente o bien el estallido de la burbuja muestra toda su debilidad estructural? ;Deben las
autoridades japonesas preservar la totalidad de las instituciones econdémicas de la segunda posguerra o
definitivamente deben importar el capitalismo de mercado que es lider?

Este libro argumenta que puede trazarse un tercer camino entre esos extremos y que ello suministra dos
beneficios: particularmente un nuevo entendimiento del desarrollo japonés a largo plazo y una extension de
la teoria existente. Construyendo la teoria de la "Regulacion", los autores ponen el compromiso con la
compafiia en el centro del capitalismo japonés, por lo tanto, es basicamente diferente del Fordismo
Norteamericano, desde el momento en que éste despliega una arquitectura institucional original. Dentro de
los rasgos principales pueden mencionarse la jerarquia entre la gran compaiiia y la firma pequena, la
complementariedad entre el banco principal y la gobernabilidad de las firmas, la predominancia de un
bienestar industrial y un estilo definido para la intervencion estatal. Este modo de "regulacion" original ha
promovido una rapida actualizacion de los métodos de produccidon masiva y de difusion del consumo masivo.
Ademas, esto fue compatible con un cambio durante los setentas, desde un crecimiento de la inversion hacia
un liderazgo del crecimiento por las exportaciones. El verdadero éxito de este régimen indujo cambios
estructurales progresivos pero de largo alcance que han mostrado sus limites: los flujos en la economia
mundial hacen problematico un prolongado crecimiento liderado por las exportaciones, la acumulacion de
las reservas externas ha propiciado la liberalizacion financiera provocando en los afios ochentas una
explosiva burbuja especulativa. Durante los noventas todas estas transformaciones se agregaron a un cambio



desde el circulo virtuoso de crecimiento hacia un circulo vicioso de casi estancamiento. Evoluciones
econdmicas adversas desestabilizaron el modo de gobernabilidad de las firmas, el sistema de banco principal,
la conducta monetaria y la politica presupuestaria.

De esta manera Japon entré en una crisis estructural, sin precedentes tanto en la historia japonesa como
desde una perspectiva internacional, ya que: "cada economia tiene la crisis estructural de su configuracion
social e institucional". La incertidumbre radical de los noventas dura desde que la paralisis del proceso
politico impidié una rapida situacion problematica de la organizacion financiera en peligro, cercana al
colapso sistémico, e hizo muy dificil la bisqueda de un nuevo compromiso fundador alternativo al
compariismo. Este analisis hace casi improbables dos escenarios frecuentemente opuestos: la defensa del
viejo sistema en nombre del cardcter excepcional del Japon versus la importacion directa de instituciones
tipicamente norteamericanas. Un proceso de hibridacion derivado de estas presiones contradictorias puede
ser algo mucho mas promisorio: es un camino que consiste en modernizar una vez mas a Japon, sin perder ni
la cohesion social ni su peculiaridad historica.

CONTENIDO
Introduccion: A puzzle for economic theories, Robert BOYER, Toshio YAMADA
1° parte: Interpretaciones institucionales y teorias
Capitulo 1: Capitalismo japonés y el compromiso compaiiista, Toshio YAMADA

Capitulo 2: El nexo jerarquico del mercado de firmas como modo japonés de "regulacion"”, Akinori
ISOGAL, Akira EBIZUKA, Hiroyasu UEMURA

Capitulo 3: Crecimiento desproporcionado de la productividad y regimenes de acumulacion, Hiroeyuki UNI

2° parte: Los vinculos salariales, las formas de competitividad, el régimen financiero:
transformaciones estructurales principales

Capitulo 4: El compromiso capital-trabajo y el sistema financiero: una jerarquia cambiante, Hironori
YOHYAMA

Capitulo 5: "Bienestar industrial" y la regulacion "Compaiiista": una complementariedad que corroe,
Masanori HANADA, Yasuro HIRANO

Capitulo 6: El modo financiero de regulacién en Japon y su defuncion, Naoki NABESHIMA
3° parte: ;Qué crisis y qué futuro?

Capitulo 7: La relacion salarial cuestionada: mas la consecuencia que la causa de la crisis, Robert BOYER,
Michel JUILLARD

Capitulo 8: Crecimiento, distribucion y cambio estructural en la economia japonesa de posguerra, Hiroyasu
UEMURA

Capitulo 9: Mas alla de la crisis economica del Sudeste asiatico, Yasuo INOUE

Capitulo 10: Algunas limitaciones a la competitividad japonesa, Benjamin CORIAT, Patrice GEOFFRON
y Marianne RUBINSTEIN

Conclusion: Un cambio de época... pero con futuro incierto, Robert BOYER y Toshio YAMADA

ANO DE LA REGULACION 2000
Fondos de pension y «nuevo capitalismo»,
Vol. 4, La Découverte, Paris

Contenido
1° parte: De los fondos de pension al valor accionario

Jubilacion complementaria y mercados financieros en los Estados Unidos, Sabine Montagne

El socialismo de los fondos de pensidn, o «cuanto mas cambia...» : financiamiento de las jubilaciones y
corporate governance en los Estados Unidos, Mary O’Sullivan

Fondos de pension y ahorro salarial en los Estados Unidos. Los limites del poder sindical, Catherine
Sauviat y Jean-Marie Pernot

La «creacion de valor» como retorica y como practica. Genealogia y sociologia del «valor accionario»,



Fréderic Lordon

2° parte: Politica de jubilaciones
Debates y desafios alrededor de las jubilaciones : un estado de situacion, Pierre Concialdi

El aumento del poder de los fondos de pension: una lectura comparativa de las reformas de los sistemas de
jubilacion, entre modelo global y vias nacionales, Bruno Palier y Giuliano Bonoli

Expertise y politica de jubilaciones: la influencia de los think tanks en los Estados Unidos, Daniel Béland

Economia y demografia mundiales en el siglo XXI: el ntimero y el saber, Equipe INGENUE

Notas de lectura
El poder de las finanzas, por Frang¢ois Chesnais

Trabajo, finanzas y accion colectiva: Algunas observaciones sobre la regulacion del «nuevo capitalismo,
por Thomas Coutrot

Fondos de pension y regulacion competitiva, por André Gauron
El mundo regional: desarrollo territorial en una economia global, por Michel Delapierre

Francia, Japon, Estados Unidos: el empleo en detalle. Ensayo de socioeconomia comparativa, por Pascal
Ughetto

Presentacion de tesis

(Una seguridad liberal? Federalismo y politica de las jubilaciones en los Estados Unidos publicos
compartidos, Daniel Béland

Las monedas paralelas. Enfoques historicos y teéricos, Jérome Blanc
Desarrollo educativo y desempefio econdmico en el Reino Unido: siglos XIX y XX, Vincent Carpentier

La diferenciacion innovadora: una reflexion sobre los cambios conjuntos de las caracteristicas del producto y
de las preferencias de la clientela; paradoja de la productividad y la difusion de las tecnologias de la
informacion, Elaine Norberto

Estabilidad, transformacion y emergencia de los modos de coordinacion en la Rusia post-soviética. La ley, la
moneda y el tributo, Jean-Philippe Touffut

Exclusién y vinculos financieros de proximidad. Financiamiento de microactividades, David Vallat

Legitimidad y crisis del aspro. La primera moneda otomana, siglos XIV-XVII, Zeynep Yildirim

Multitudes

Esta nueva revista, dirigida por Yann Moulier Boutang, se inscribe en la continuidad de la corriente
filosofica representada por Gilles Deleuze, Félix Guattari y Michel Foucault. Haciendo suya la hipotesis
formulada por Michel Foucault, para quien la formacion del Estado moderno se interpreta como una toma de
poder sobre el hombre, una especie de estatizacion de lo biologico, Multitudes, revista cultural y politica,
“toma la politica al revés”, seglin la expresion del fildsofo. El primer niumero (marzo de 2000) estd dedicado
a las nociones de biopolitica y de biopoder.

N° 1, Marzo 2000, 100 F., 2 rue du Regard, 75006.

AsOCIACION ““RECHERCHE ET REGULATION”

Noticias de la Regulacion se financia con las cotizaciones de los miembros de la asociacién Recherche &
Régulation. Para el afio 1999-2000 el monto de la cotizacion sera de 250FF (y de 100 FF para los
estudiantes), lo que da derecho al volumen 4 del A7io de la Regulacion. Para seguir la actividad de la
asociacion, y en particular de los diversos grupos de investigacion tematica, se invita al lector a
dirigirse al servidor de La Lettre de la régulation (Noticias de la regulacion, en castellano).
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