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Les transformations structurelles des économies '@¥COE ont modifié
progressivement les fondements du régime d’'accuionlat des modes de régulation
qui s'étaient imposés durant les «trente glorisuseCes changements structurels
affectent I'ensemble des champs de I'‘économie dfifiert la morphologie des
différentes formes institutionnelles sur lesquetkysosait ce régime.

Il s'agit d'abord du passage d'une économie refaaaria dynamique industrielle a
une économie fondée sur celle des services. Nolersent les emplois industriels
baissent en volume comme en structure, depuislieunies années soixante-dix dans
pratiquement tous les pays de 'OCDigis au sein méme des entreprises industrielles,
le poids des emplois associés aux activités decttiom -élément clé de l'identité de
ces secteurs (automobile, agro-alimentaire...)- sieaiat au profit de celui des emplois
associés aux activités de service : conceptionketiag et vente, communication et
information, logistique...

Parallélement, les nouvelles technologies de lfimition et de la communication
(NTIC) émergent et se propagent a I'ensemble deoiémie. Elles contribuent a
modifier, d'un c6té, le travail, son contenu, sogaaisation et sa localisation, de I'autre,
les formes de concurrence et les logiques d'intdratién entre acteurs économiques,
sociaux ou institutionnels. La microinformatique m&el'invention de la puce en 1973,
se déploie d'abord dans le monde de la productiduostrielle (les années quatre-vingts
et la robotique), ensuite dans celui des activitdministratives et de services (les
années quatre-vingt-dix, la bureautique et le raadinateur installé, actuellement, sur
la quasi-totalité des postes de travail), enfinsdaslui de la communication et de
l'intermédiation (depuis la fin des années quatrgsvdix, les connexions internet et le
multimédia). Elles bouleversent ainsi les déterntsate la localisation géographique
des activités.

11



Les transformations structurelles concernent, égaiem les attributs des
marchandises (produits ou services) et les comditde |'appréciation de leur valeur.
Les dimensions mesurables et dénombrables liéesuid laspects matériels se
conjuguent aux dimensions non mesurables, non dérataes relevant de I'immatériel
(confiance, pertinence, design, connaissancekes.processus d’innovation opérent
ainsi comme des leviers a partir desquels cestésistmjues de I'économie prennent un
ascendant sur ses dimensions matérielles et suslaitgénéralisation d’investissements
immatériels (R/D, formation et professionnalisatimommunication et information,
conseil...). Les connaissances, leur création, colrareaccessibilité, sont devenues des
éléments stratégiques, étroitement intégrés a laardigue économique et a sa
performance tant sur le plan microéconomique quéesplan macro, et débouchent sur
la constitution de nouveaux dispositifs institutiets, voire de nouveaux secteurs
d’activité ayant leur propre logique de reproduttio

Les transformations structurelles sont aussi prafomeht marquées par la
globalisation de certaines dimensions de la réguatéconomique. Certes,
l'internationalisation de I'’économie n'est pas @it houveau tant pour ce qui concerne
les échanges de marchandises, que la division alaitr et les investissements a
'étranger car les mouvements migratoires, les dgmmultinationales et les
investissements croisés ne datent pas d'aujourditais un nombre croissant d’enjeux
est abordé directement au niveau planétaire (&, |a libéralisation des échanges et
I'extension du domaine de compétence de 'OMC glesstions environnementales...)
et de nouveaux acteurs émergent de dimension <stfmaale ('Europe, le
Mercosur...) ou représentant des territoires a I'Behge sous-continents (la Chine,
I'Inde, le Brésil...). Pour les régimes d'accumulatitationaux, les mutations en cours
renforcent considérablement le poids des contrmidéel'insertion dans ces nouvelles
formes de concurrence internationale, affaibliséamortée des régulations nationales,
notamment des régulations sectorielles qui s'opataa cette échelle, au profit de
régulations supranationales. Dans le méme tempsoualeelles inégalités émergent qui
concernent, en particulier, les revenus, les diffés d'acces aux services et aux
ressources immatérielles, compte tenu de leur d&iteur répartition territoriale, des
pré requis culturels qu’ils supposent... La pauvretéurgit au coeur des pays
développés, liée au retour des « équilibres de-spydoi » d’ordre macroéconomique ;
les nouvelles modalités d’'organisation du travaiie temps de travail, sur site et hors
site, détériorent les conditions de travail de redleg catégories de salariés, provoquant
de nouveaux troubles de la santé affectée paefisification et la déshumanisation du
travail ; les difficultés de réguler les externaditnégatives issues d’'une urbanisation
galopante et de formes de concurrence encore téguges par I'eére industrielle, font
émerger des risques environnementaux d'une ampleuvelle...; la violence des
rapports sociaux s'intensifie. Ce faisant, ces tmria conduisent aussi a reporter sur
les niveaux infranationaux (régions, agglomératioctenmmunes...) la charge de la
régulation des contradictions nouvelles qui émergéala concerne tant I'emploi, que
les transferts sociaux, I'accessibilité des ses/mablics ou privés, le cadre de vie et les
problémes environnementaux pour lesquels il fauicewoir des solutions techniques
tenant compte des contextes locaux. |
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Disparition progressive des régulations issues duorfdisme et émergences de
nouvelles régulations

Ces transformations structurelles conduisent daéséabiliser et a rendre obsolétes
toute une série de dispositifs institutionnels &squels reposaient les modes de
régulation en vigueur pendant la période de I'aadation intensive. Les dispositifs
institutionnels nationaux issus de cette périodgamment ceux associés au rapport
salarial fordien et aux formes de concurrence plidistiques, ne permettent plus le
dépassement des contradictions qui s'affirmenteeatteurs, entre groupes sociaux,
entre aires géographiques...

La période contemporaine est, ainsi, marquée paensemble de changements
institutionnels qui apparait parfois chaotiques dérégulations dont l'identification et
la lecture sont facilitées par le contenu des appekssants a « la réforme », mais aussi
des difficulté d’émergence de nouveaux dispositifditutionnels de régulation et de
nouveaux modes de régulation. Ainsi, dans certagiemtions, c'est I'absence de
dispositifs de régulation qui est frappant, etdwur a une régulation par un marché
faiblement structuré, digne du 9 siécle ; dans d’autres situations, c'est I'apjnit
de nouveaux dispositifs dont la portée n’est pasmlisible, et dont la cohérence n’est
pas Vvéritablement pensée vis-a-vis des enjeux delaj®pement concernés ; dans
d’autres situations encore des dispositifs institutels « concurrents » s’élaborent,
cherchant a s'imposer selon des logiques d'actehabités par des intéréts
contradictoires.

On observe ainsi que le changement de régime diadation actuel est marqué par
des recompositions profondes des frontieres et cdeactéristiques identitaires des
secteurs et des territoires. On est, ainsi, conduitparler de « processus de
désectorisation » en observant ['affaiblissemens déspositifs institutionnels des
secteurs d'activité issus du régime d’accumulatidansive et de « re-sectorisation »
lorsque émergent de nouveaux périmétres d’enjeuxi’atteurs conduisant a de
nouveaux espaces sectoriels a partir desquelsbetélat de nouveaux modes de
régulation. De facon analogue, I'affaiblissemerd digulations territoriales fondées sur
des découpages institutionnels formels issus de liddustrielle, accompagnés de
nombreuses délocalisations ou arréts d'activitégpgée des phénomenes de
« déterritorialisation » alors que I'émergence dmiveaux construits institutionnels
territoriaux fondés sur de nouvelles pratiquesglas de gouvernance associant acteurs
publics et privés, conduit a mettre en évidencepiesessus de «re-territorialisation ».
L'identification de la portée des nouveaux dispésitie régulation, de leur cohérence et
de leur finalité, devient ainsi des sujets de realeessentiels.
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Régulations sectorielles et territoriales

Pour saisir pleinement I'ampleur des recompositiens cours, les dynamiques
productives et d'accumulation de valeur doivente éappréhendées selon deux
dimensions, sectorielles et territoriales, qui t&atent, car ces transformations
participent a la fois de la division sociale dwaihadossée aux formes de concurrence
entre capitaux individuels, et de la division splatides activités.

L’inscription dans la division sociale du travaildgs modalités de concurrences se
traduit par la mobilisation de compétences génésqlet spécifiques et par
l'immobilisation de capitaux financiers dans du itapproductif. Ces processus de
valorisation du capital se cristallisent, ainsinslales configurations productives liant
intrinséquement compétences, technologies et aatoms qui autorisent la création de
« valeurs d'usage » destinées a I'échange march@atle dynamique est liée aux
conditions a travers lesquelles, historiquemestelgreprises entrent en concurrence et
coopérent conduisant a distinguer des ensembledugtits regroupant des acteurs
partageant les mémes finalités productives, letegex Cependant la reproduction
élargie de ce processus est adossée a des disgaosiitutionnels qui structurent et font
évoluer cet espace de relations. En d’'autres terbess,secteurs sont des construits
institutionnels et historiques.

Les dynamiques productives et d’accumulation deuwade déploient, aussi, sur la
base de structures spatiales héritées qu’ellesilsoant & structurer et a transformer.
Les « territoires » qui en résultent renvoient, é'wart, a des portions d'espace concrets
qui ont des propriétés non anthropiques (relighat....) c’est-a-dire inévitables compte
tenu de l'état des connaissances et des ressodisanibles (propriétés souvent
qualifiées de "caractéristiques naturelles"), éutle part, a des espaces construits
institutionnellement. Dans cette seconde perspeddiy territoires sont construits par le
jeu des acteurs et la dynamique de leurs relatmmisproductives qu’institutionnelles,
locales et extra-locales. Certes, toute produdgirsituée géographiquement mais cette
inscription territoriale n'est pas prédéterminées lterritoires correspondent a des
systemes de relations dont I'objet et le périmg&sont pas clos d’avance.

Dans cette perspective, I'analyse de la constmidfigtitutionnelle des secteurs et
des territoires doit étre réactualisée. Le changerdenrégime d’accumulation qui
déstructure les anciens modes de régulation, cbriddaire émerger de nouvelles
articulations « régulations sectorielles / régoladi territoriales » et celles-ci ont une
incidence sur les conditions de production et gentiion de la valeur. Les activités
économiques se retrouvent, ainsi, au carrefour elex dogiques de développement
distinctes, source de tensions ou de complémetgaqui doivent étre reliées mais qui
ne recouvrent pas les mémes types d’enjeux.

Le développement sectoriel repose sur la possibiidccumulation et de
reproduction du secteur a partir de revenus tiggseas activités comme de revenus de
transferts associés a la place du secteur dansydamdque macro-économique
d'’ensemble. Les régulations sectorielles concerdent avant tout la facon dont le
capital trouve les conditions d'une reproductioargle a partir de la dynamique

14



institutionnelle du secteur, méme si cela s’op&nmesddes phases historiques marquées
par la saturation voire la récession de leurs néar.ch

Le développement territorial suppose la capacité@ dysteme social localisé et
institutionnel a garantir des processus d'accurnonlaur son territoire, a y maintenir
des activités économiques, a valoriser et protégsrmressources naturelles, ses acquis
technologiques et garantir la paix sociale. La r@pn territoriale résulte ainsi de la
nécessité de réguler les conditions a travers &legules secteurs se déploient et les
ressources sont affectées. Elle aura a prendre amgechles rapports de ce
développement économique avec les autres dimend@lssvie en société. Les aspects
sociaux associés a la redistribution vont relegerparticulier, des territoires qui auront
également a assumer les enjeux d’'accessibilité semxices qu'ils soient privés ou
publics.

Si la régulation sectorielle est centrée sur lexitmns d’accumulation du capital,
la régulation territoriale est confrontée a la «ijga de reproduction de cette
accumulation en régulant les tensions socialexgtie reproduction implique. Secteurs
et territoires apparaissent, ainsi, comme des espd@ccumulation et de régulation
dont la dynamique et I'articulation doivent étrecdiies, et dont le poids respectif dans
la dynamique économique d’ensemble doit étre rgvisi

Le programme de recherche régulationniste et le réau RST

C'est parce qu'ils partagent I'hypothése que lapodinension des mécanismes par
lesquels s'opére la transformation des régimesutiaglation ne peut faire I'économie
de ces recompositions sectorielles et territorjatpse les membres du séminaire
"Régulation sectorielle et territoriale" (RST) onisnen commun une série de travaux
qui sont a l'origine de cet ouvrage. En effet, lesmisses du programme de recherche
régulationniste sont bien connues (Boyer 1986)ilBgiant I'analyse historique de la
constitution de modéles de développement nationtaétérogénes et des régimes
d’accumulation qui les sous-tendent, un ensemblgad@aux s'est d’abord focalisé sur
les dynamiques économiques et sociales telleslgs’gkeuvent étre appréhendées au
niveau national. Mais trés vite, des travaux comglétaires ont exploré la portée
heuristique du programme de recherche régulatimm®ur rendre intelligible la
diversité des dynamiques économiques et socialedesa niveaux, sectoriels et
infranationaux. Une premiére génération de travgast ainsi développée contribuant
au renouvellement des problématiques de I'‘éconordigionale mais aussi de
problématiques sectorielles, pour I'agriculturautomobile ou encore le BTB...

1 pour cette période de travaux francais, voir natant Allaire 1988, du Tertre 1989, Bartoli,

Boulet 1990, Boyer 1990, Laurent 1992, Touzard 12dijre et Boyer 1994, et, en 1995, dans
Théorie de la régulation, I'état des savoilfrigé par R. Boyer et Y. Saillard, 'ensemble des
chapitres sur les nouveaux espaces de régulatiapi(ces notamment de G.Allaire, G.Benko, J.-
P.Gilly, A.Lipietz, A.Mollard, B.Pecqueur, Y.SailldyC. du Tertre).
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Ces travaux qui sont restés dispersés ont ceperdanhi I'analyse du régime de
croissance de la période des Trente Glorieuses &4 dese en mettant en évidence la
variété des arrangements institutionnels et prafduqtii s'étaient encastrés de facon
compatible avec un mode de régulation global de fgpdien. Ills ont montré comment
l'identité de chaque modéle de développement ewrfeent liée a la configuration des
formes de régulations sectorielles et territoriatkst ils ont proposé des formes
d’'analyse originales.

Depuis 1995, une nouvelle génération de travaulaqaelle appartiennent les
chapitres de cet ouvrage, s'est attachée a préeigéte des secteurs et des territoires
dans les régulations émergentes. Il ne s'agit plasalyserex-postla variété des
formes du capitalisme mais de mobiliser des odgld'analyse méso-économique pour
faire ressortir les nouvelles contradictions quheaent actuellement autour du rapport
capital / travail, et identifier les arrangememistitutionnels spécifiques, sectoriels et/ou
territoriaux qui contribuent & les dépagsete faisant, le changement institutionnel
n'est pas appréhendé seulement ex-post mais emruisast des observatiors&l hoc
permettant de découvrir ces régulations émergedten, déceler le sens comme les
crises. Cette démarche vise a enrichir et révitgt@orpus régulationniste a la lumiére
de ces transformations mais aussi a éclairer |ggnemes transformations en cours a
des niveaux (secteurs, territoires) ou divers tyg@steurs cherchent de nouveaux
leviers d’action. C’est a cet exercice que se borits les auteurs de cet ouvrage.

Analyser ces dynamiques, ces articulations nouveadteces champs de régulation
permet de rendre compte des évolutions réelletmnpelles des activités productives,
comme celles du travail, d’'un c6té, du type degimé de développement » que cela
induit, de l'autre. En effet, le « régime de dévelement » d’ordre macroéconomique
et le mode de régulation qui lui sera associé, dépendre de la fagcon dont secteurs et
territoires se construisent et s'articulent. Ceiteéculation est fondatrice du mode de
régulation. C’est ainsi qu’en décalant la perspectile I'observation, ces travaux
élargissent le champ d’investigation du programmerecherche régulationniste et
contribuent a sa progression.

Elargir le champ du rapport salarial
Les premiers chapitres invitent a s'émanciper diisien trop réductrice du concept

de «rapport salarial » qui resterait structuré pae représentation des relations
salariales héritée de l'analyse du modele de emcss fordiste, et a s'intéresser a

2 pPour des présentations collectives de ces travainxpar exemple la présentation du groupe
RST dand a lettre de la régulation n°3@lu Tertreet al 2000), ou le numéro spécial de la revue
Géographie, Economie, Société(2) « Théorie de la régulation, secteurs eittéres : quels
enjeux pour la recherche ? » avec des contributienS. Allaire, J.-P. Chanteau, C. Laurent, M.
Nieddu, B. Pecqueur, P. Petit, M. Quéré, C. du Tgrive encore des travaux individuels
analysant ces transformations par exemple Nied@aggnette 2000, Laurent 2002 ; Gilly, Perrat
2003, Dieuaide 2005, Berriet-Solliezt al. 2006, Lung 2006, du Tertre 2007, Zuindeau et
Rousseau 2007.
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l'activité au dela d’'une simple inscription du teélvdans la seule relation salariale. A
cette fin, C. Laurent et M.F. Mouriaux proposent la notion de "Rapport social
d'activité" qui parait une dénomination plus justeir désigner les nouvelles formes de
socialisation du travail et de I'activité qui settaat en place, pour signaler la nécessité
d’'intégrer dans l'approche des enjeux de la régulaties fractions de population
(inactifs, chédmeurs,...) et des formes d'activigigivités réduites, contrats d’insertion,
activités non-salariés, activités de formatiormuj) ont été souvent délaissées des études
en terme de rapport salarial. Cette démarche petmétnir compte de contradictions
nouvelles qui surgissent de la confrontation desdyiques sectorielles et territoriales.

Ce dernier élargissement de I'analyse des actieitélsl travail apparait d'autant plus
nécessaire que la logique des mécanismes de ti@pastest profondément modifiée et
gu'il faut intégrer l'analyse des contraintes sfiques auxquelles se trouvent
confrontées les collectivités territoriales depgige les Régions et les Départements
doivent assumer de nouvelles responsabilités (1982 seulement en matiére de
développement économique et de formation, maiseégait d'insertion et de lutte
contre les exclusions.

Méme si on se cantonne aux questions de formatiemploi et de travail, on ne
peut que constater, comme le soulignderrat, la montée en puissance des niveaux
régionaux et locaux dans le traitement de problémes relevaient auparavant
d’instances publiques et/ou professionnelles natém Un des facteurs majeurs de ce
repositionnement territoires / professions estdadformation du réle de la formation :
de simple condition d’entrée dans I'emploi, elad a devenir un déterminant direct de
I'efficacité productive en tant qu'investissememtmatériel concernant le travail. Des
enquétes de terrain réalisées avec des syndisajiemettent de saisir le contenu
concret de ces transformations dans la région RAfmes. Il observe ainsi comment
s'installe un modéle d’emploi porteur d’'un doublbjeztif : d'une part, assurer la
constitution d’'un nouveau corps de professionnelfaut niveau se conformant a des
normes para-salariales ; d’'autre part, diffuserzdrensemble des salariés l'idée de la
nécessité de s'impliquer dans les objectifs pratfuet d’assumer individuellement les
risques qui en découlent. Cette territorialisatameroit les contradictions auxquelles
font face les dispositifs sectoriels de régulatdans leur nécessaire adaptation aux
évolutions techno-productives.

Les cadres, les investissements immatériels, la caissance et la formation

L'analyse de la situation socio-professionnelle dadres d’entreprise du secteur
privé proposée paP. Dieuaide précise les caractéristiques de ce nouveau modéle
d’emploi. Elle montre comment la crise larvée dedifités ascendantes internes aux
entreprises, combinée au renouveau des modéles adehén professionnel, laisse
deviner, pour les jeunes tout au moins, une tram&fion en profondeur des conditions
d'accés au statut de cadre. A une logique d'intégratypique des années fordistes
(CDI, emploi stable, carriere en interne) succéeae logique d’'insertion plus sélective,
fondée sur des parcours professionnels élaborésemu de secteurs d'activité ou
d’'espaces socio-économiques diversifiés comme isum professionnels, les bassins
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d’'emplois, les réseaux sociaux. Ainsi se dessitestcaractéristiques d’'un nouveau
« régime salarial » pour les cadres, c'est-a-dieenduvelles modalités d'insertion

professionnelle et d’engagement dans le travaillesi formes d’élaboration et de

mobilisation des compétences sont profondémentfidedi De nouvelles « trajectoires
professionnelles » des cadres émergent, ré-iniegirdda pertinence des dispositifs de
régulation sectoriels et celle des dispositifsitiaialisés.

Cette évolution prend d’autant plus d’importances,qoomme le soulign€. du
Tertre, les entreprises ont tendance a réaliser de pluples dinvestissements
immatériels pour assurer leur dynamique de dévelogmt comme de compétitivité. Si
ces investissements sont affectés au renforcemest attifs immatériels que
représentent la pertinence de I'organisation dadgratégie, la confiance des clients et
des partenaires, la compétence des individus etcoléectifs de travail, un nombre
significatif d’entre eux sont affectés aux ressearhumaines et notamment aux cadres
et aux outils de gestion gu'’ils manient. Or, méinenss’en tient au seul domaine de la
production, ces enjeux ne peuvent étre appréheddés le seul périmétre de
'entreprise. D'abord, parce que la constructios dennaissances constitutives d’'un
grand nombre d’investissements immatériels meteeandgs réseaux de coopération et
d’apprentissage qui dépassent forcément les lindigeBentreprise. Ensuite, parce que
pour nombre de domaines, la possibilité de renfortienpact productif des
investissements immatériels suppose I'existenadisfmsitifs collectifs (sectoriels et/ou
territoriaux) qui garantissent le développement c@snaissances et leur accessibilité.
Cette derniere préoccupation n'est pas sans immp®fa car l'analyse des
recompositions productives entre secteurs etdeei montre le réle clé du différentiel
d’évolution entre la dynamique des investissemenatériels et celle des
investissements immatériels.

Ces observations concernant I'évolution des fordiastivité et I'intérét renouvelé
des entreprises pour les connaissances a traversnvestissements immatériels,
convergent pour faire ressortir le rle central gueent la formation et, au-dela, les
processus de professionnalisation, dans les recsitigns actuelles et les articulations
entre logiques privée et publique. Lamarche montre comment ces enjeux nouveaux
conduisent a transformer profondément les objedtifsystéme éducatif ou subsistaient
des finalités essentiellement non économiques. &&s)e public d’éducation nationale
est déstabilisé par l'irruption d’exigences du mempdoductif qui tendent a transformer
une partie de I'enseignement supérieur et de laerebe en un secteur de services
marchands, en réponse aux besoins spécifiquesmation et de R/D des entreprises.
Ce faisant, I'éducation qui fut longtemps un doreaémblématique de I'expression des
fonctions régaliennes de la République, considéodeme la garante de l'intégration
sociale sur I'ensemble du territoire national, dwrfiondamentalement de nature en
devenant en partie un secteur de service.

Ces résultats font ressortir 'ampleur des nouvechixmps d’hypothéses a tester
mais aussi l'intérét d'une approche méso-économiqumur saisir certaines
transformations fondamentales de I'Etat, forme s¢tmétle majeure de la théorie
régulationniste. En effet, celles-ci ne sont pasleseent visibles dans le systéme
éducatif.
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Des évolutions substantielles de I'agriculture

En s'intéressant a un secteur fortement administagyriculture, M. Berriet,
C. Dépres et A. Trouvé s'interrogent sur l'importance réelle et la sigration
d’interventions publiques territorialisées émanades administrations nationales et
européennes mais aussi des collectivités localagitd de la définition d’'un nouveau
domaine d’action publique ou correspondent-ellegpplement a 'accompagnement de
dynamiques sectorielles renouvelées ou apparaisiEemouveaux enjeux productifs
(environnement, qualité des produits, entretien elgsaces ruraux) ? Pas a pas les
auteurs examinent les différents aspects de cetigmesment en s’appuyant sur un
ensemble de travaux empiriques qui ont notammestirdides montants des dépenses
des interventions publiques territoriales et ddesek’inscrivant dans une logique
traditionnelle de soutien au secteur. lls montraimsi que lintervention publique
territoriale a un pouvoir régulateur limité facexatchelons publics nationaux comme
supra nationaux, et aux nouvelles formes de coanoer qu’'impose la libéralisation des
marchés agricoles. Ce faisant, ils concluent quelitaension sectorielle reste la
composante prédominante de la régulation de I'afjuie. lls invitent a relativiser
I'idée selon laquelle la territorialisation de t@mvention publique en agriculture serait
une source de compromis originaux et pourrait faioatrepoids aux effets de la
libéralisation et de I'ajustement structurel duteec

L'analyse sur le temps long de la dynamique desvit&di aéronautiques de
Toulouse proposée pat. Dupuis et J.-P. Gilly porte, elle aussi, cette question de la
transformation des formes d’intervention de I'Etahsl les dynamiques productives. Ils
montrent ainsi comment en une quarantaine d'anméesa quitté une « logique
d’'arsenal » ou I'Etat était a la fois le propriéadte I'entreprise et son principal client
en achetant des avions militaires et des engiristioales ou des appareils pour Air
France, compagnie d’aviation civile nationaliséen €st ainsi passé d'une logique
impulsée par I'Etat utilisant des ressources locgléscipalement génériques a un
territoire ou s’organise la construction de ressesirspécifiques locales sous I'égide
d'une société privée, Airbus, dont la dynamique adiculée a celle du secteur
aéronautique européen et mondial. La encore, lafoanmation de I'ensemble productif
se recompose pour s'adapter aux nouvelles coragadd la libéralisation. Mais dans le
cadre du systeme aéronautique toulousain, les rauteliservent une montée en
puissance des acteurs publics locaux et 'émergdhue gouvernance territoriale de
type privé qui est confortée par I'action des actguublics ou parapublics déconcentrés,
locaux ou régionaux.

Si ces analyses accroissent I'heuristique positiueprogramme régulationniste,
c'est que chaque secteur s’articule de fagon spéeifa la dynamique économique
d’ensemble, avec des dispositifs institutionnelgtipaiers assurant ces ajustements
intermédiaires. Le mode d'insertion du secteur aotila —et dans son sillage des
secteurs de production de masse de biens d'équiptefae ménages- dans la formation
économique et sociale d’'ensemble qui fut considé@®mme emblématique de la
période de la croissance fordiste, n'était qu'undenal’insertion parmi d’autres. Les
travaux sur le batiment ou l'agriculture en avaiatiesté. La nouvelle génération de
recherches sur les secteurs productifs le confi@eequi rend intelligible les évolutions
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observées, c’est la connaissance de la dynamigeewhulation du secteur, mais aussi
celle du poids relatif des lignes de force du déweément territorial qui contribue a

spécifier l'insertion du secteur dans un mode d@giledion national et dans un régime
de concurrence international.

Enrichir 'approche spatiale de la théorie de la r@ulation

Si les travaux du réseau « régulations sectori@teterritoriales » permettent au
programme de recherches régulationniste d'élasgithamps des faits qu'il explique,
force est de remarquer gu'ils font aussi ressesitaines de ses faiblesses tant dans
I'explicitation du régime d’accumulation intensivde sa régulation fordiste, de la crise,
gue dans sa capacité prospective en termes dead@gméveloppement. Cela tient au
fait, d'un cété, que les premiéres vagues de travagulationnistes sont restées
inscrites dans une démarche d’analyse macroéconemégrospective et de I'autre, que
ces travaux sont restés dans une problématiquentamf a-spatiafe Certains travaux
centrés sur les secteurs et les régions ont fagmion mais ils sont restés dispersés et
n'‘ont pas réellement fait I'objet d'une théorisatid’ensemble. Si I'historicité des
phénomeénes est une préoccupation constante deschpprrégulationnistes, leur
structure spatiale non. Pourtant de nombreux tsgwagompris ceux présentés dans ce
volume, montrent la nécessité de tenir compte tueRplicatif des structures spatiales
dans les recompositions en cours, qu'il s’agisseetidions au sein d’'un pays ou au sein
d’une firme entre pays (Cf. Colletit al. 1997, ou les chapitres Y. Dupuis et J.P. Gilly
et G. Colletis dans ce volume).

C’est cette préoccupation qui condlitP. Gilly et Y. Lung a s’attacher a metten
perspective les agendas de recherche de l'apprechéermes d'« économie de
proximité » et de celle de la théorie de la régoatll s’agit d’explorer leur rapport a la
double dimension de l'analyse méso-économique le cdé I'industrie (au sens
marshallien) et celle de I'espace. Aprées avoir emsparalléle les trajectoires des deux
groupes de recherche, Régulation-Secteur-Territoifen c6té, Dynamiques de
Proximité de l'autre, afin d’identifier leurs spgcités et leurs points de divergence, ils
précisent ensuite les points de convergence pess#d deux agendas de recherche.

De son c6téG. Colletis engage une réflexion sur les firmes en précisadiversité
des déterminants de leur inscription spatiale. lEaupropose d’'établir une distinction
de ces déterminants en prenant en compte troisumve'approches des firmes: le
premier concerne le groupe, le second les ente=prigiliales, « activités » ou
« métiers »...) constituant ces groupes, le troisitgaeétablissements des entreprises.
Chacune de ces entités construit son rapport autobes sur des bases différentes.
L'établissement tend a privilégier une stratégiedfs sur une approche en termes de
colts des facteurs de production ou des ressolresgreprise va devoir considérer sa

3 parmi ces exceptions notables, des ouvrages caramxed’A. Lipietz (1977) et de G. Benko et
A. Lipietz (1992) dont les préoccupations rejoigmdi en partie ceux d'économistes non
régulationistes (Cf. I'analyse de J.-P. Gilly etlYing chapitre 8 de cet ouvrage)
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stratégie dans une certaine articulation des dimesscolts et hors colts de sa
compétitivité. L'attention portée a la dimension $10pdts va la conduire a prendre en
compte la capacité des territoires a développer rdesources spécifiques et a se
préoccuper des conditions de renouvellement deassources. Enfin, le groupe est
avant tout sensible aux aspects financiers de santigue et, ainsi, a la fluidité des

capitaux sur un plan global. Pourtant, certainesrtingations émergent quant au rapport
du financier a des enjeux de long terme, en pdidicLa travers les articulations des

dispositifs de cotation boursiére prenant en conlptdResponsabilité Sociale des

Entreprises, sur un plan environnemental ou social.

Cet angle d'analyse par la firme souligne une afaiglesse de la théorie de la
régulation : celle de I'entreprise. La préoccupatibane micro-économie alternative
s’articulant de fagon conceptuellement cohérentec de programme de recherches
régulationniste n'est pas nouvelle. Dés lors qudlyse quitte le niveau macro-
économique, il n'est plus possible de faire I'img@asur cette question. Partant de ce
constat,Y. Lung explore les possibilités ouvertes par la notior deodéle productif ».

Il semble que les liens micro/macro proposés pacarept trouvent une certaine
efficacité pour les industries produisant des biedsistriels de consommation finale,
en particulier 'automobile, mais son applicabilééd’autres domaines semble encore
limitée. D'ou la perspective d'un agenda de redhen@gulationniste qui, pour mieux
articuler la diversité des modeles productifs &deété des formes de capitalisme, au
sens de la diversité des articulations micro /rmagiserait a y intégrer une approche
d'ordre méso économique. Il s’agirait de lire enoiqliémergence de nouvelles
régulations sectorielle et territoriale crée dgsaess de développement renouvelés aux
entreprises conduisant a la constitution de nowezndeles micro-économiques. Leur
viabilité, sur le long terme, interrogerait le madke régulation et des choix en matiére
de mode de développement sur un plan macro-éconemiq

Un retour vers les approches macroéconomiques fonel® sur un renouveau des
approches méso économiques

Cet aller-retour entre niveaux d'analyse montrenfpiortance de saisir les
recompositions productives précises qui accompdgtermondialisation. Certains
estiment, commé. Petit, que désormais c’'est la modification profonde dasports
d’échange internationaux et des formes de conccergni détermine les évolutions des
régimes d'accumulation nationaux. Ce dernier sogligcependant, que ces évolutions
prennent des formes variées qui ne sont intellkgilju’a condition de connaitre les
formes de mobilisation des capitaux impliqués dessdifférentes productions. De
nombreux travaux font ressortir le réle clé, desvises d’'intermédiation dans cette
dynamique d'accumulation, mais P. Petit nous rdepmdmbien cette intermédiation
tertiaire est spécifique a chaque pays et a sotit@séconomique, comme a la
spécificité des recompositions de ces secteurdidt@écmarquées par lirruption des
nouvelles technologies de I'information et de laowunication (NTIC). D’une certaine
maniére, I'évolution des formes de concurrenceitsemmsubstantielle a 'émergence
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d'une dynamique économique dépendante de ces tastid'intermédiation en
refondation, et de celles qui relévent d’'investissets immatériels.

En définitive, les différents niveaux d’approche ¢ri- méso - macro) invitent les

recherches en termes de «régulations sectorielleterritoriales » a préciser les
fondements des articulations entre ces trois niveau

Il s'agirait, en premier lieu d’approfondir la conmdhension des dynamiques
macroéconomiques en tenant compte : dun cobté, ed’'urouvelle diversité
« sectionnelle » des activités sectorielles. L'éqmece d’'une économie fondée sur les
services, les connaissances et I'immatériel corasi préoccuper du réle des services
d’intermédiation et des services en tant qu'ingsstments immatériels dans les formes
contemporaines de I'accumulation et de sa teralligdtion ; de l'autre, d’'une nouvelle
diversité «fonctionnelle » de certains secteursactivité associée a leur
reconfiguration ; les formes hétérodoxes d’actiyiriactivité etc.) dans I'agriculture
et les nouvelles fonctions sociétales de ses missi@mergence de I'environnement en
tant que secteur et sa place spécifique dans laditmms de reproduction des
ressources comme, a travers elles, du caracterabldude l'accumulation ; la
restructuration du secteur des services de prokiditla personne et les nouvelles
conditions de vie...).

Il s’agirait, en second lieu, d’appréhender uneediité d'échelles de régulation
territoriale, non plus emboitées comme des « paupésses » du national vers le local,
mais encastrées de maniere différente selon legsnbel régulation ou de gouvernance
en vigueur. Cette attention renouvelée a I'émergetecdifférents modes de régulation
pourrait étre envisagée en tenant compte égalenera facon dont les nouvelles
fonctionnalités des secteurs d’'activité engagés des processus de désectorisation /
re-sectorisation sont prises en compte ou non. helyses sur les modes de régulation
percus comme des formes d’agencement des écheiltésriales et d'agencement de
nouvelles fonctionnalités sectorielles en émergemaErmettraient de caractériser
différents régimes de développement conduisans @leeenirs sociétaux fort différents.

Il s'agirait, enfin, de considérer si certaines aymgues territoriales comme
certaines dynamiques sectorielles offrent des petses de développement a des
modéles microéconomiques a la recherche d'innovatide rupture. Les modéles
économiques d’entreprise pris dans leur diversitgéaient, alors, une viabilité dans le
temps dépendante, pour partie, des modes de riégudat vigueur. |
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